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La smart city est la réponse de la ville aux grands enjeux urbains a

'ere du digital

Enjeux
> Sécurité
> Mobilité

> Développement
économique

> \/ivre-ensemble

> Protection de
I'environnement

. Gestion de |
Infrastructure numenque—'§ - ‘%rlmség

Energie =@ & Immobilier

Batiment
I

Environnement

Amenagement ! l\/lob|I|te
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Questions soulevées

Développement
économique

-

> La définition de la smart-city est-elle encore

trop floue ?
> Y a-t-il un ou plusieurs modéles ?
> N'est-ce qu'un outil marketing ?

Moyens
> Technologie

> Data (collecte
et usage)

> Plateformes
collaboratives
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Les technologies arrivent a maturité a court ou moyen terme

Disponibilités

v

" . < Rénovation
Capamtei nouvelles installées énergétique Datacenters
‘. Infrastructures
Sur la base des entretiens g Vfobilté partagee {Qﬁ‘;ﬂt’};%d: e,
avec experts - Non information
exhaustif @ obiits Douce,
éco-mobilité

‘ Récupération de chaleur

Nouvelles motorisations / énergies —
véhicule connecté ‘

‘ Eclairage public intelligent
Déchets ‘

Eco-systéme de I'innovation ‘ Smart grids

Réseaux de capteurs
P Q@ Qualis de rai —
‘ Stationnement et voirie \g

Conception de la ville Simulation BIM @ Domotique |
E-administration . ‘ Nature en ville
Gestion des espaces publics ’ Services a 'habitant Maturité de la

oind technologie
Tiers Lieux
Nouvelles motorisations / énergies — véhicule autonome

Agriculture urbaine
>
Phase | Phase Il Phase lll Phase IV Phase V
Amorgage Industrialisation / Déploiement Maturité / Saturation
Développement Consolidation
' Energie / Smartgrids ' Immobilier / Batiment ‘ Mobilité Transport . Environnement Aménagement Développement économique Infrastructure numérique
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La Smart City est une vision pour la ville

Age IV
Une ville smart

A Age i Age lll

Age Une solution Un quartier smart
Des projets déployée
isolés

T
rrr
i
i

> Projets isolés

> Test des > Traitement de problemes . .
technologies urbains ("pain point") > Approche multisectorielle . I |
: Ay . e > Toutes les meilleures pratiques
— €X . panneau ex : réseaux de > Aménagement d'un périmétre : A
solaire, chaleur, fluidification restreint sectorielles deployees a grande
batiment du systéme de echelle
connecté... transport...
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Les villes frangaises sont encore peu matures

R p :;5’;: »
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Paysage francais actuel

18 villes francaises
dans le palmares
des 240 smart cities
européennes

60% des
principales villes
ont un plan
stratégique Smart-
city

56% des villes se
situent aux ages | et
|
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Des freins persistants empéchent encore a la smart-city de se

déployer a pleine vitesse

Freins a I'adoption : LES CRAINTES

Freins a I'exécution : LES MANQUES

> Un partage non
régulé des données
privees & l'extension
de la surveillance

> Une expérience "tout
numérique" excluant
certaines populations

> L'érosion du sens du
service public et du
vivre-ensemble

> L'impact négatif sur
I'emploi

> Pression sur les
finances locales

> Défide la
transversalité —
techno et orga

> Manque de modéle
économique viable et
confirmé

> Complexité de
coordination entre les
différents acteurs

> Recherche du tout
gratuit
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Smart cities a la frangaise : Quels gagnants et quels perdants dans
le nouveau paradigme urbain mondial ?

@BergerParis
@Alain_Chagnaud
@ChaireEppp

—

Qu'est-ce que
la Smart City ?

56%

Pourcentage de villes
qui n'ont pas de démarche
Smart

Quels impacts pour Quels enjeux

LLRINERLIEII A,  pour nos entreprises ?

1100 mds
EUR

Marché mondial de la
Smart City en 2025

9,2 mds
EUR /an

Economies budgétaires
générées grace a la Smart
City
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Pour les collectivités, la Smart City constitue un bouquet de
solutions

Enjeux actuels Solutions offertes par la Smart City

Baisse des dotations de I'Etat Innovation
Hausse des dépenses Cooperation
Energies vertes Développement du numérique
Irruption du numérique
o Exploitation des ressources optimisée
Fracture territoriale

Réduction des besoins

Fracture générationnelle Mutation
Smart
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La Smart city est également un enjeu d'efficience a EUR 9,2 Ms

Economies générées

5,8 Mds EUR

Communes 82,3 6,4115,9

Départ t 2 73,1
épartements 62,3 4’3? 3,

wrl
?ﬁ Régions 179 ?29,0
W 2,1

?

Faible Moyen [l Fort m
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La Smart city exige des acteurs en quéte d'intégration et des
donneurs d'ordre en quéte de diversification

Un tissu de start-ups et de PMEs
qui se mobilise et que la cité Des géants dans la course pour

coordonne investir les champs de la ville
U MAIRIE DE PARIS O Bie RESTPIRS Nouveaux Google  vincivp
o modeles
— fluicity Smart I
Deepki 7.5~ M i
(,\ﬁ €DF

LEDLIOUD  pauva THALES
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Qu'est-ce que Quels impacts pour Quels enjeux
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La Smart City est un phénomene mondial
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@ Villes Smart (Etude Roland Berger 2017)
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Pres de 90
villes ont
véritablement
émergé comme
Smart cities en

devenir...
MEA
Asie
Pacifique (26 39
Y Europe
Amerique
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La Smart City va se développer avec la population mondiale

Potentiel pour les
entreprises frangaises ?

D

12 milliards

...... 1085 Mds EUR

7 milliards ™TT N 920 Mds EUR

reennT  Towwmn

2017 2025 Smart City | Smart City
en 2020 en 2025
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Les acteurs francais ont le potentiel d'étre leaders sur leurs marchés
— mais sont-ils préts a saisir la balle ?
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Pour en savoir plus...

Retrouvez I'étude complete sur notre site web :
https://lwww.rolandberger.com/fr/Publications/pu
b smart cities a la francaise.html

Pour contacter Alain Chagnaud :
alain.chagnaud@rolandberger.com

20171115 - Smart City - Chaire EPPP.pptx | 16


https://www.rolandberger.com/fr/Publications/pub_smart_cities_a_la_francaise.html
https://www.rolandberger.com/fr/Publications/pub_smart_cities_a_la_francaise.html
https://www.rolandberger.com/fr/Publications/pub_smart_cities_a_la_francaise.html
mailto:alain.chagnaud@rolandberger.com

Roland
Berger [‘

Merci a tous
etab

AATRRRARRRRRRRRRRRRRRNNS
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

tot !

€N

20171115 - Smart City - Chaire EPPP.pptx | 17



