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La chaire EPPP s’inscrit dans une démarche d’analyse globale des partenariats public-privé (PPP).

Que ce soit dans les pays développés ou en développement, d'importantes mutations affectent depuis 20 ans la
fourniture des services publics (eau, énergie, transports, infrastructures, etc).

Créée en 2009 par le Professeur Stéphane Saussier, la chaire d’Economie des Partenariats Public-Privé (EPPP) étudie
les différents enjeux des PPP, entendus au sens large : délégation de services publics, contrats de partenariats,
marchés publics.

Plusieurs thématiques sont abordées dans le cadre des travaux de la Chaire :

e Les avantages et les limites des PPP et I’évaluation de leurs performances

e Les stratégies des acteurs publics et privés

e Les modes d’attribution

e Les problemes posés par le pilotage et les conditions d’adaptation des PPP

e L’'impact du cadre institutionnel et réglementaire sur la gestion des services publics
e Le design contractuel des PPP

Les partenaires de la Chaire EPPP
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Un partenariat sur 3 ans...

La Chaire Economie des Partenariats Public-Privé est
le résultat d’'une coopération entre plusieurs acteurs
publics et privés et I'lAE de Paris.

Sujet peu exploré par la communauté scientifique il y
a encore une dizaine d’années, les PPP suscitent
aujourd’hui de nombreuses et riches réflexions, au
niveau national comme au niveau international.

Les chercheurs peuvent s’appuyer sur des données de
plus en plus nombreuses et participer ainsi au
développement de connaissances sur le theme et sur
les pratiques des Etats, des collectivités locales et des
entreprises dans le domaine des PPP entendus au
sens large (délégations de service public, contrat de
partenariats, marchés publics).

Sur le plan scientifique, des outils d’analyse des PPP
sont développés (Théorie des contrats, Théorie néo-
institutionnelle — récompensées par le Prix Nobel
d’Oliver E. Williamson en 2009).

Les travaux de la Chaire EPPP prennent appui sur ces
outils théoriques et les éléments empiriques existants
ou accessibles.

... qui contribue a la production scientifique...

La principale vocation de la Chaire EPPP est de produire
des connaissances et des outils d’aide a la décision
permettant une meilleure compréhension des PPP et de
leurs performances.

Aprés 2 ans d’existence, la chaire réunit aujourd’hui une
vingtaine de chercheurs dont prés de dix doctorants et
post-doctorants.

La production scientifique prend principalement la forme
de publications d’articles (une dizaine de publications
nationales et une vingtaine de publications
internationales) et d’ouvrages et de participations aux
principales conférences nationales et internationales du
domaine. Un ouvrage collectif est par ailleurs en cours
de réalisation.

La Chaire organise régulierement des séminaires, des
petits déjeuners regroupant chercheurs et praticiens
ainsi que des conférences annuelles internationales
(2010, 2011).

... et a la compréhension des PPP.

La plupart des travaux existants dans le domaine des PPP sont théoriques et/ou axés sur la seule question du
choix des modes de gestion pour gérer les services publics.

La chaire EPPP, grace a la collaboration qu’elle a développée entre praticiens et académiques, explore aussi des
questions telles que la conduite de ces projets, les moyens mis en ceuvre par les partenaires pour les faire évoluer
et les rendre suffisamment flexibles pour s’adapter a un environnement complexe et changeant et I'évaluation de
leur efficacité. Ceci est rendu possible par un acces privilégié aux données des partenaires de la Chaire.

Les principaux secteurs d’activité analysés sont ceux de la gestion de I'eau et de I'assainissement, les transports
publics urbains, le traitement des déchets, les infrastructures routiéres, la gestion des parkings et des batiments
publics, la performance énergétique des batiments ...



Travaux de recherche réalisés / en cours et théses soutenues

Quelques publications dans des revues a comité de lecture

Amaral M., Saussier S. et A.

Yvrande-Billon (2009)

Corruption, Collusion and other Strategic Behaviors:
The Case of Local Transport in London and France

Utilities Policy

Brousseau E. et S. Saussier

(2009)

Contracting with Governments

Advances in Strategic
Management

ChongE. et F. Huet (2009)

Yardstick competition, franchise bidding and firms'
incentives to collude

Review of Industrial
Organization

Desrieux C. (2009)

Owner or Holder? A Critical Study of Property Rights in
Public Services

Journal of Institutional
and Theoretical
Economics

Saussier S., Staropoli C. et
A. Yvrande-Billon (2009)

Public-Private Agreements, Institutions and

Competition: When Theory Meets Facts

Review of Industrial
Organization

Staropoli C. et A. Yvrande-

Billon (2009)

Massive Unbundling, Fast Reintegration: Lessons from
the British Electricity and Railways Industries Reforms

Annals of Public and
Cooperative Economics

Yvrande-Billon A. (2009)

Appels d’offres concurrentiels et avantage au sortant,
une étude empirique du secteur du transport public
urbain en France

Revue d’Economie
Industrielle

Amaral M., Saussier S. et A.

Yvrande-Billon (2010)

Does Competition for the Field Improve Cost
Efficiency? Evidence from the London Bus Tendering
Model

Journal of Transport and
Economic Policy

ChongE. et F. Huet (2010)  Partenariats Public Privé et investissement en fin de Recherches
contrat: Le cas de l'industrie de I'eau en France Economiques de
Louvain
de BruxJ. (2010) The Dark And Bright Sides Of Renegotiation: An Utilities Policy

Application To Transport Concession Contracts

Special Issue (2011)

The Economics of PPP

Journal of Economic
Behavior & Organization

Quelques travaux en cours de réalisation

Amaral M. et A. Yvrande-Billon

Make or Buy Urban Public Transport Services: A Rational Choice?

Athias L. et A. Nunez

The more the merrier? Number of bidders,
renegotiation and winner's curse

dispersion,
concessions

information
in toll road

Beuve J. et S. Saussier

Interfirm Cooperation in Strategic Relationships: The Role of

Formal Contract

Chong E., Staropoli C. et A. Yvrande-Billon

Empirical Evidence

Auction versus Negotiation in Public Procurement: Looking for

De BruxJ., Beuve J. et S. Saussier

Renegotiations and Contract Renewals in PPP

Le Lannier A. Enforcement of VYardstick Contracts & Consistency in
Performance Rankings : An Application to the Water Industry in
England and Wales
Théses soutenues

Amaral M. (nov 2009) Modes d'Organisation et Performances :
Public Urbain en Europe

Renégociations et difficultés d'exécution de la concurrence par
comparaison : une application au secteur de I'eau en Angleterre

et au Pays de Galles

Le Cas du Transport

Le Lannier A. (mai 2010)




Structure de la Chaire

Directeur scientifique Directrice scientifique adjointe
Stéphane Saussier (IAE de Paris) Carine Staropoli (Université de Paris |)

Membres permanents de la Chaire

Miguel Amaral (Université de Paris I), Laure Athias (IDHEAP — Lausanne), Jean Beuve (IAE de Paris), Lisa Chever (IAE
de Paris), Eshien Chong (Université de Paris Sud), Julie de Brux (IAE de Paris), Claudine Desrieux (Université de Paris
2), Guillaume Fonouni-Farde (IAE de Paris), Freddy Huet (Université de Nice), Aude Le Lannier (IAE de Paris), John
Moore (IAE de Paris), Jean-Michel Oudot (Ministére de la Défense), Simon Porcher (IAE de Paris), Stéphane Saussier
(IAE de Paris), Carine Staropoli (Université de Paris 1), Phuong Tra Tran (IAE de Paris), Anne Yvrande-Billon (Autorité
de la Concurrence et Université de Paris 1).

Conseil Scientifique

Il se réunit une fois par an afin de valider et préciser les orientations de la Chaire. Il est composé de personnalités
scientifiques reconnues dans le domaine :

Eric Brousseau (Université de Paris Dauphine),

Christian de Boissieu (Université de Paris | et Président délégué du Conseil d’analyse économique),
Eduardo Engel (Yale University),

Antonio Estache (Université libre de Bruxelles),
Jean-Michel Glachant (European Institute of Florence),
Robert Gibbons (Massachussets Institute of Technology),
Elisabetta lossa (Brunel University),

Stéphane Saussier (IAE de Paris),

Brian Silverman (University of Toronto),

Pablo Spiller (University of California Berkeley),
Stéphane Straub (Toulouse School of Economics).

Pour de plus amples informations, vous pouvez contacter :

Paula Berdugo
IAE de Paris
21 rue Broca
75240 PARIS Cedex 05
berdugo.iae@univ-paris1.fr
Tél: 0153552712
http://chaire-eppp.org
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