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Organisation du cours

® Le cours

Fondements theoriques

Empirique (textes +/- « scientifiques », ¢tudes de cas)

¢ [’evaluation
Des présentations d’études de cas (50% de la note finale)
13 exposés (12 groupes de 2 et 1 groupe de 3)
Le partiel (50%)
Pouvoir discrétionnaire d’ajustement

Assiduiteé, comportement
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Les « pré-requis »

LMicroéconomie
Le point de départ: la firme comme une « boite noire »
L’ équilibre général/ les criteres d’ efficacité standard

Théorie de 'agence (nouvelle microéconomie)

Q Méthodologie

La formalisation
Les méthodes empiriques

Les exposeés

Last but not least
L’anglais
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Les références

Claude Ménard

L'économie La nouvelle
des microéconomie

organisations

- de 100 pages / synthétique

Economie,
organisation
et management

Paul Milgrom » John Roberts

<> ECONOMIQUES-BALISES
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+ de 800 pages / exhaustif
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Vu dans la presse cette semaine...
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Vu dans la presse cette semaine...

Challenge’ — Que dit I’¢conomie cette semaine?

Q Le Parisien se diversifie (10 millions d’€ pour moderniser son
imprimerie, 20 millions d’€ pour acquérir des entreprises du
numérique...)
£ » Objectif: se diversifier et générer du CA

\;’f‘\‘z” Q Hermés vient d’acqueérir 32,5% de la PME Suisse a laquelle le
SAI.AIRES groupe achete des boitiers de montre (mouvements mécaniques)
nes i » Objectif: sécuriser les approvisionnements

=> Théme 1

U Dossier spécial sur la rémunérations des cadres

» Question: comment s’adapter 4 la conjoncture économiques

sans nuire aux incitations?

= Théme 3
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Les points communs entre tous ces faits
stylisés ?

LI Alabase, il y a des echanges entre différents acteurs qui prennent

différentes formes (contrats, marches, firmes, relations informelles)
[ Problémes de coordination entre les acteurs
) Probleme de gouvernance, de pouvoir, d’autorite etc.
[ Problémes d’incitation, de motivation
U Des enjeux d’efficacité

LI Role de I’environnement institutionnels notamment la réglementation,

I’Etat, le systeme legal. ..

= ECONOMIE DES ORGANISATIONS
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Des concepts centraux de I'économie a

I’économie des organisations

SPECIALISATION
DIVISION DUTRAVAIL

INTERDEPENDANCES

Gains a I’échange
Conflits d’intérat ‘ Problémes de coordination Probléme d’incitation
' Problématique qui concerne les managers et les
consultants (conseils en organisations et stratégies)

Différenciation des
individus
(préférence, qualité,
rationalité,

connaissance...)
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Les questions sous-jacentes

I. Les fronticres de la firme (theme 1) : Make, buy or cooperate?
2. Lesrelations interfirmes (theme 2) : Buy or cooperate?

3. Coordination/ incitations dans la firme (problemes
intrafirme) (theme 3) : How to make?

Concept transversal:

I’ EFFICACITE
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Plan du cours

1. Lesfrontiéres de la firme

Séance 1: Introduction, délimitation du domaine. La question

de I’existence de la firme
Séance 2: L'intégration verticale

2. Lesrelations inter-organisationnelles
Séance 3: Les formes hybrides: introduction

Séance 4: externalisation, coopetition, délocalisation,
concurrence. . .

3. Les enjeux intra-organisationnels

Séance 5: Les incitations dans la firme (Actionnaire/managers

dans la firme; manager-employes)
Séance 6: Les décisions et le pouvoir dans la firme
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Un cours de « théories » mais avec une
démarche appliquée

¢ Des hypotheses
* Des concepts
¢ Un questionnement, une démarche, des problemes
* Des outils
¢ Des applications
Etude de cas
Faits stylises

Analyse empirique
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La science économique

W L’Economie est-elle une
science?

Hyp:

= Meéthodologie hypothético-
déductive

= Le probléme du choix des
hypothéses

= La confrontation aux faits

U Une simplification du monde
réel

U Une science particuliére

=  Les comportements humains
sont moins prédictibles que
d’autres phénomenes

Raisonnernent

Réfutation
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otheses Définitions

Propositions
réfutables
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La démarche du chercheu

D’aprés Panzar et Rose (1984)

Spécification du probléme

Joueurs
Choix de décision (d’action)
Structure d’information
Structures de gains
Régles du jeu

Résultat
(équilibre)

Analyse
positive
(Description)

Hypotheéses testables
Statique comparative
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Hypothéses sur le comportement

Degré de rationalité
(capacités cognitives des individus)
Hypotheses comportementales

Analyse
normative
(Prescription)

‘ Propositions, conseils ‘

N

Usrs
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La démarche du consultant

d’apres Mreiden (2003, Revue Francaise de Gestion)

U Identifier et formuler le « vrai » probleme qui se pose
U La recherche de solutions au probleme ainsi circonscrit
Formulation de questions-cles
Formulation d’hypotheses de réponse

Definition des analyses a effectuer (quanti/ quali) pour

confirmer ou infirmer ces hypotheses
Choix des infos a recueillir et a analyser
Etablissement d’un plan de travail et d’un calendrier

Identification des variables pivot et realisation de scenarii
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Chercheurs vs Consultants

) Le consultant conduit cette démarche avec la méme
rigueur que le chercheur. Mais ici s’arréte la similitude
des deux démarches. C’est dans leurs objectifs que
reside leur principale difference:

decouvrir et ¢largir le champ des connaissances pour
le chercheur,

trouver des solutions concretes et precises dans des
delais courts pour le consultant afin de permettre

la prise de deécisions majeures et leur application.
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Des exemples de question

) Faut-il encadrer les remunérations des dirigeants? Les bonus
des traders

[J Comment recruter un commercial?

L] Faut-il externaliser les call center?

U L'indépendance des auditeurs?

1l Les agences de notation sociale?

.l Faut-il accroitre les achats de composants dans les pays
¢mergents?

l Avantages et inconvenients des delocalisations

U Faut-il reguler les taxis, les pharmacies etc.

U Pole — emploi doit il externaliser la recherche d’emploi au
prive?
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